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1. APRESENTAÇÃO 

 

Este documento tem o objetivo de apresentar Relatório Gerencial de 

Execução do Contrato de Gestão, compreendendo ao período de 

fevereiro/2022 à janeiro/2024 (Parque Tecnológico de Sorocaba – PTS), relativo 

as atividades e metas previstas no Plano de Trabalho 2022/2024 celebrado 

entre a Empresa Municipal Parque Tecnológico de Sorocaba- EMPTS e a Agência 

de Desenvolvimento e Inovação de Sorocaba – Inova Sorocaba. 

O foco específico de seu conteúdo delimita-se nas principais atividades 

desenvolvidas pela INOVA Sorocaba ao longo do período de execução do 

Contrato de Gestão, sobretudo comparando os resultados alcançados com as 

metas previstas, em consonância com o Plano de Trabalho do Contrato de 

Gestão 2022/2024, e o demonstrativo da adequada utilização dos recursos 

públicos, da avaliação do desenvolvimento do contrato de gestão, das análises 

gerenciais cabíveis sobre o período em questão, conforme definido nas cláusulas 

do Contrato de Gestão. 
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2. OBJETIVOS DO CONTRATO DE GESTÃO 

O PTS tem como objetivos proporcionar o estímulo e o apoio ao 

planejamento e à gestão de clusters de empresas de base tecnológica; à criação 

de um ambiente favorável para as empresas residentes do PTS, facilitando a 

aproximação com as instituições de ensino superior  e os Institutos de Ciência e 

Tecnologia, aumentando as oportunidades de acesso à inovação, recrutamento de 

pessoal especializado e aquisição de tecnologia; e ao estabelecimento de um 

ambiente favorável à criação de novos modelos para atração de investimentos em 

tecnologia, tudo em conformidade com as políticas nacional e local de inovação.  

Para tanto, a EMPTS definiu 42 metas a serem executadas pela INOVA 

Sorocaba na execução do Contrato de Gestão, conforme vejamos abaixo: 

 

 Eixo 1 - ECOSSISTEMA DO PTS 

1.1 Plano de Comunicação e Reconhecimento 

1.1.1 Selo da Inovação 

1.1.2 Rota da Inovação  

1.1.3 Elaboração de um Plano de Marketing para fortalecimento da imagem do 

PTS 

1.1.4 Engajamento com entidades e associações (senai, sebrae, sesc) . 

1.1.5 Criar o programa denominado "Parque Aberto" 

1.2 Segurança Virtual e do Usuário em Inovação 

1.2.1 Smart Park  
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1.3 Espaço Compartilhado e de Convivência 

1.4 MasterPlan para melhor interação do ecossistema de inovação 

1.5 Conectividade e Mobilidade 

1.6 Sustentabilidade do PTS 

 

Eixo 2 - INOVAÇÃO E EMPREENDEDORISMO. 

2.1 Centro de Desenvolvimento em Tecnologia 4.0 

2.1.1 Realizar ou apoiar Eventos ligados ao tema Inteligência Artificial - IA  

2.1.2 Realizar ou apoiar Eventos ligados ao tema Metaverso e NFT 

2.1.3 Gerenciar o laboratório de experimentação em tecnologias da indústria 4.0 

baseados nos pilares do INSPIRAR, do SABER, do PROTOTIPAR e CONECTAR 

2.2 Programa de Incubação e Aceleração de Empresas 

2.2.1 Difundir as opções de captação de recursos via FINEP, FAPESP e CNPQ. 

2.2.2 Lei do Bem, Lei da informática  

2.3 Atração para instalação de Instituição de Ensino Superior 

2.4 Conexão com Centros de Pesquisas Internacionais 

2.5 Desenvolvimento de parcerias com cidades irmãs 

2.6 Promover a atração de instituições de pesquisa, desenvolvimento e inovação 

(P&D&I) e empresas de base tecnológica (EBT) 

2.6.1 Capacitação do time de colaboradores do PTS (incluindo estagiários) 

2.7 Estimular e incrementar a interação do Ecossistema do PTS baseado na 

Hélice Quíntupla 
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Eixo 3 - COMPETITIVIDADE e SUSTENTABILIDADE 

3.1 Apoio aos Arranjos Produtivos Locais (APL´s) 

3.2 Programa de Internacionalização do PTS 

3.3 Auto sustentabilidade financeira do PTS 

3.3.1 Buscar recursos via agências de fomento diversas 

3.4 Levar serviços dos PTS para cidades da RMS 

3.4.1 Gerenciamento do Centro de Desenvolvimento de Aplicativos 

3.4.2 Hackaton PTS RMS 

3.5 Mobilidade Urbana para RMS 

3.6 Sorocaba 2050 

 

Eixo 4 - RESPONSABILIDADE SOCIAL 

4.1 Galeria do Empreendedor 

4.2 Economia Criativa 

4.3 Pré Vestibular para comunidade 

4.4 Programa 50+ 

4.5 Programa CONECT@ (Sabe-Tudo) 

4.6 Programa Comunidade Inovadora 

4.6.1 Programa PTS na Escola 

4.6.2 Gerir o FAB LAB do Parque Tecnológico de Sorocaba. 
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3. DEMONSTRATIVOS AÇÕES, METAS E RESULTADOS ALCANÇADOS 

 

Neste tópico demonstramos as ações, metas e resultados alcançados 

pela INOVA Sorocaba durante a execução do Plano de Trabalho presente no 

Contrato de Gestão (02/2022 a 02/2024) 

Neste sentido apresentamos o quadro comparativo entre os resultados 

esperados e resultados alcançados com os respectivos percentuais de 

cumprimento, conforme metodologia de apuração indicada pela EMPTS.  

Em um primeiro cenário, demonstraremos o gráfico sob a seguinte 

ótica: (vermelho) 0% não teve ações iniciadas; (amarelo) em execução e seu 

devido percentual; (verde) 100% metas concluídas e (cinza) metas suspensas.
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 Eixo 1 - ECOSSISTEMA DO PTS 
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Eixo 2 - INOVAÇÃO E EMPREENDEDORISMO 
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Eixo 3 - COMPETITIVIDADE e SUSTENTABILIDADE. 
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Eixo 4 - RESPONSABILIDADE SOCIAL 
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4. PESOS E PONTUAÇÕES 

No que tangem as pontuações, após aplicação dos pesos dos pesos previstos 

em cada meta do plano de trabalho, se obtém os seguintes resultados:  

Total de metas (com aplicação 
dos pesos de cada meta) 

170 100,000% 

Metas executadas (pesos): 111 65,29% 

Em execução (pesos): 45 26,47% 

Metas suspensas  10 5,88% 

Não iniciadas (pesos): 4 2,35% 

 

Neste sentido, a tabela indica que a somatória dos pontos relativos aos 

pesos previstos nas metas do plano de trabalho, resultam em 170 (100%). 

Destarte, utilizando essa metodologia como referência, contabilizamos os 

seguintes números: metas executadas somam em 111 pontos (65,29%) em 

execução 45 pontos (26,47%), suspensas somam 10 pontos (5,88%) e as não 

iniciadas representam 4 pontos (2,35%).  

De outra sorte, a EMPTS solicitou que fosse aplicada a metodologia 

abaixo especificada, para melhor aferição do nível de execução das metas 

contidas no plano de trabalho.  
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Após aplicação da fórmula supracitada demonstramos a seguir o quadro 

contendo meta por meta, medindo o percentual de execução combinado com o 

peso da meta atribuindo a nota e expressando o resultado:  

 

 

 

 

 

 

 

 

INDICES 

RESULTADO OBTIDO DA META    X   NOTA 
ATRIBUIDA A META 

EXEMPLO 

> 95% ATÉ  100%               10 META  4.5.2   =   PESO  3 

PONTUAÇÃOI 
GLOBAL = 
CONCEITO 

> 80% ATÉ 95%                    9 REALIZADO ATÉ O MOMENTO  =  33% 

9,0  A  10,0 Pontos  
=( A )    MUITO BOM 

> 70%  ATÉ 80%                   8 NOTA ATRIBUIDA A META    4 

7,1 A 8,9 Pontos = ( 
B )        BOM 

> 60%  ATÉ  70%                 7 
PONTOS OBTIDOS   (PESO x NOTA )  3 X 

4 = 12 

5,0 A 7,0 Pontos = ( 
C ) REGULAR > 50%  ATÉ  60%                 6 

PONTTUAÇÃO GLOBAL  ( PONTOS 
OBTIDOS / PESO)   12 / 3= 4,0  

ABAIXO DE 5,0 
Pontos =( D ) 

INSUFICIENTE 
>  40%  ATÉ  50%                5 

4,0  =    (D) CONCEITO INSUFICIENTE 

 > 30%  ATÉ  40%                 4  

 >  20%  ATÉ  30%                3  

 > 10%  ATÉ   20%                2  

 >  5%  ATE   10%                 1  

 <  5%                                     0  
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EIXO 1 % execução peso 
Nota atribuida a 

meta 
Pontos 

Pontuação 
global 

Resultado 

1.1 100% 3 10 30 10 ( A )    MUITO BOM 

1.1.1 -- - - - - - 

1.1.2 -- - - - - - 

1.1.3 100% 3 10 30 10 ( A )    MUITO BOM 

1.1.4 100% 3 10 30 10 ( A )    MUITO BOM 

1.1.5 100% 3 10 30 10 ( A )    MUITO BOM 

1.2 50% 2 6 12 6 
( D ) 
INSUFICIENTE 

1.2.1 100,00% 2 10 20 10 ( C ) REGULAR 

1.3 100% 3 10 30 10 ( B )        BOM 

1.4 13% 4 2 8 2 
( D ) 
INSUFICIENTE 

1.5 100% 4 10 40 10 ( A )    MUITO BOM 

1.6 100,00% 4 10 40 10 ( A )    MUITO BOM 

  
 31 310 270 8,7 

 

EIXO 2 % execução peso 
Nota atribuida a 

meta 
Pontos 

Pontuação 
global 

Resultado 

2.1 100,00% 4 10 40 10 ( A )    MUITO BOM 

2.1.1 100% 4 10 40 10 ( A )    MUITO BOM 

2.1.2 50% 4 6 24 6 ( C ) REGULAR 

2.1.3 100% 6 10 60 10 ( A )    MUITO BOM 

2.2 100% 6 10 60 10 ( A )    MUITO BOM 

2.2.1 100% 6 10 60 10 ( A )    MUITO BOM 

2.2.2 100% 6 10 60 10 ( A )    MUITO BOM 

2.3 67% 5 7 35 7 ( C ) REGULAR 

2.4 100% 4 10 40 10 ( A )    MUITO BOM 

2.5 100% 4 10 40 10 ( A )    MUITO BOM 

2.6 75% 4 8 32 8 ( C ) REGULAR 

2.6.1 100% 4 10 40 10 ( A )    MUITO BOM 

2.7 83,0% 3 9 27 9 ( A )    MUITO BOM 

 
 60 600 558 9,3 

 

EIXO 3 % execução peso 
Nota atribuida a 

meta 
Pontos 

Pontuação 
global 

Resultado 

3.1 80% 4 9 36 9 ( A )    MUITO BOM 

3.2 100% 5 10 50 10 ( A )    MUITO BOM 

3.3 100% 7 10 70 10 ( A )    MUITO BOM 

3.3.1 100% 7 10 70 10 ( A )    MUITO BOM 

3.4 100% 5 10 50 10 ( A )    MUITO BOM 
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3.4.1 57% 5 6 30 6 ( C ) REGULAR 

3.4.2 100% 5 10 50 10 ( C ) REGULAR 

3.5 100% 4 10 40 10 ( A )    MUITO BOM 

3.6 75% 5 8 40 8 ( B )        BOM 

 
 47 470 436 9,276595745 

 

EIXO 4 % execução peso 
Nota atribuida a 

meta 
Pontos 

Pontuação 
global 

Resultado 

4.1 100% 4 10 40 10 ( A )    MUITO BOM 

4.2 100% 2 10 20 10 ( A )    MUITO BOM 

4.3 0% 4 0 0 0 
( D ) 
INSUFICIENTE 

4.4 75% 3 8 24 8 
( D ) 
INSUFICIENTE 

4.5 -- -- -- -- -- -- 

4.6 60% 3 7 21 7 ( C ) REGULAR 

4.6.1 90% 3 9 27 9 ( A )    MUITO BOM 

4.6.2 100% 3 10 30 10 ( A )    MUITO BOM 

 
 22 220 162 7,363636364 

 

 

Da exegese da tabela acima, extraímos como resultado final da metodologia de 

aferição de metas indicada pela EMPTS os seguintes números:  

Eixos Pontuação 
máxima 

Pontuação 
alcançada 

Percentual 

EIXO 1 310 270 87,10% 

EIXO 2 600 558 93,00% 

EIXO 3 470 436 92,77% 

EIXO 4 220 162 73,64% 

TOTAIS 1600 1426 89,13% 
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5. ANÁLISE GERENCIAL E CONCLUSÃO 

O Contrato de Gestão 001/2022, período 02/2022 a 01/2024, em seu 

Plano de Trabalho, apresentou, em seu período final, 42 (quarenta e duas) metas 

a serem cumpridas durante 24 (vinte e quatro) meses de execução contratual. 

Nesse contexto, verificamos, até janeiro de 2024, o cumprimento de 

89,13% dos pontos possíveis (nota x pesos). 

Por todo exposto, solicitamos a análise e avaliação do Relatório 

Final de Metas, conforme Cláusula Segunda, inciso 22 e Cláusula Quinta, caput, 

do Contrato de Gestão 001/2022, referentes ao período de fevereiro/2022 a 

janeiro/2024. 
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