PLANEJAMENTO DA TRANSFORMACAO DA UBS SAO GUILHERME

Com a atuagéo do Excelentissimo Sr. Vereador italo, a frente deste projeto, com o
conselho de saude local atuante, com a responsabilidade do coordenador da UBS
Sao Guilherme e a consultoria do Dr Carlos Alberto, médico de Familia e
Comunidade, observamos que ha uma necessidade de 5 equipes de Saude da
Familia, para atender as necessidades de saude e bem-estar da comunidade do
bairro Sdo Guilherme de forma integral. Sendo assim o proximo passo de nosso
planejamento € um plano de agao estruturado, divido em fases. A chave, de um

possivel sucesso, é a organizagao e a comunicagao clara.
Fase 1: Planejamento Detalhado (3-5 semanas)
« Diagnéstico detalhado da necessidade:

o Populagao alvo: Mapear a populagdo por equipe, considerando
densidade populacional, vulnerabilidades (renda, idade, doencgas
cronicas etc.), e caracteristicas socioculturais relevantes. Utilizar
dados demograficos, censitarios, e de saude do bairro. E fundamental
identificar a necessidade real de profissionais de saude, considerando

as peculiaridades do bairro.

o Recursos da UBS: Avaliar minuciosamente o inventario de
equipamentos (inclusive os de apoio logistico), medicamentos,
insumos, estrutura fisica e funcionalidade dos espacos. Verificar a
capacidade de processamento atual para suportar o aumento do
volume de atividades e o atendimento multidisciplinar de uma equipe

de saude da familia.

o Recursos humanos da UBS: Listar e catalogar todos os profissionais
da UBS, incluindo suas especializagdes, capacitacbes e
disponibilidade para atender a equipe da saude da familia. Realizar
uma analise da equipe, avaliando a composi¢ao, experiéncia e

necessidades de formagao para o novo modelo de atencgao.

o Avaliagao dos fluxos de trabalho: Documentar os fluxos de

atendimento atuais na UBS para entender os pontos criticos e como o
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novo modelo os impactara. Definir o tipo de planejamento que sera

necessario para o novo modelo de funcionamento da UBS como USF.

Orcamento detalhado: Estimar os custos de contratagdo de todos os
profissionais (médicos, enfermeiros, técnicos, ACS) e outros recursos
necessarios (materiais, equipamentos, medicamentos, transporte,
capacitagoes). Definir fontes de financiamento e elaborar o plano de acéao

financeiro.

Cronograma de implantagao: Estabelecer um cronograma com prazos
realistas para cada etapa do processo, incluindo a contratagao, treinamento e

implementagao do novo modelo de atendimento.

Formacao da equipe de gestao: Definir a equipe responsavel pela
coordenacao da implantacdo da USF, incluindo representantes da direcédo da

saude, conselho local de saude, e profissionais da UBS.

Definicao do territério por equipe: Estabelecer os limites e as
caracteristicas especificas de cada equipe de Saude da Familia,

considerando a distribuicdo populacional e as necessidades locais.

Fase 2: Contratacao e Formagao (6-10 semanas)

Processo seletivo: Lancar editais para contratacdo de médicos, enfermeiros
e demais profissionais, com foco em especialidades relevantes para a Saude

da Familia.

Treinamento e capacitagao: Iniciar programas de treinamento e capacitagao
para todos os profissionais envolvidos, com foco na abordagem integral da
Saude da Familia, gestdo de equipes e territério, e comunicagao entre as
equipes e com a comunidade. Isso precisa ser feito em etapas e

considerando a experiéncia e formagao prévia dos profissionais.

Apoio técnico e supervisionamento: Definir um plano de acompanhamento

e suporte técnico para a equipe de Saude da Familia.

Fase 3: Implementagao e Acompanhamento (continua)

Integracao da equipe: Promover a integragcdo da equipe nova com a equipe
atual da UBS. E preciso que os fluxos de trabalho sejam bem definidos e que

a comunicacao seja clara e eficiente.
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o Avaliagao constante: Criar mecanismos de avaliagcdo do desempenho das
equipes, monitorando indicadores de saude da populagdo e o grau de
satisfacdo dos pacientes. E crucial observar a adequagdo do modelo de

atendimento a realidade local.

« Adaptacao e melhoria: Implementar as corregbes necessarias de acordo
com a avaliagao constante. O processo de implantagdo deve ser flexivel e

adaptavel as necessidades da populacéo e da equipe.
Pontos Importantes:

« Comunicacgao transparente: Manter a comunicagao aberta e transparente
com a comunidade, esclarecendo as mudangas e os beneficios da

implementagdo da ESF (Estratégia Saude da Familia).

« Engajamento da comunidade: Envolvé-los desde o inicio, buscando sua

participacao e feedback.

o Parcerias: Identificar e estabelecer parcerias com outros setores do
municipio (educagao, assisténcia social, saneamento etc.) para o sucesso da
ESF.

O conselho local de saude tera papel crucial em todos os estagios, atuando como
parceiro na gestdo e acompanhamento do processo. Um bom planejamento e
execucao sao fundamentais para que a transformagdo da UBS em ESF tenha

resultados positivos para a saude da comunidade.

Caro talo, este € um esboco inicial, de um provavel planejamento, podemos adapta-
lo. Gostaria que desse uma revisada, sugerindo as modificacbes que achasse

necessaria e encaminhasse ao presidente do conselho, se assim achar conveniente.

Um forte abrago e estou a disposicao.

Carlos Alberto.

Autenticar documento em https://sorocaba.camarasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360038003100380036003A00540052004100, Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-
Brasil.






